
赣州市南康区 2021 年预算绩效管理

工作情况说明

南康区认真贯彻落实《中共江西省委江西省人民政府关

于全面实施预算绩效管理的实施意见》(赣发〔2019〕8 号)，

积极按照上级财政工作要求，扎实有效推进全区预算绩效管

理工作，现将我区 2021 年预算绩效管理工作总结如下：

一、工作开展情况

（一）落实预算绩效基础工作

1.完善预算绩效组织保障。根据康编办字〔2016〕10 号

《关于设立赣州市南康区预算绩效管理办公室的通知》,区

财政局已设立预算绩效办，明确了预算绩效办事业编制 5人，

进一步明确预算绩效管理职能。区直各部门、各乡镇人民政

府落实了专职绩效管理工作人员，从组织机构到队伍建设上

有力保障了预算绩效管理工作的开展。

2.健全预算绩效管理制度。南康区高度重视预算绩效管

理工作，成立了预算绩效管理工作领导小组，先后出台《赣

州市南康区关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（康发

〔2019〕8 号）、《关于印发赣州市南康区财政局预算绩效

管理内部工作规程的通知》(康财〔2020〕16 号〕、《关于

印发赣州市南康区预算绩效暂行办法的通知》（康财〔2020〕

28 号）等制度文件，将预算绩效管理工作完成情况纳入区直

各部门和乡镇（街道）年度绩效考核范围，明确各级职责和

绩效问责机制，进一步树立绩效理念，建立健全预算绩效管



理制度。

3.加强预算绩效交流培训。我区今年通过线上+线下统

一的方式加强预算绩效管理工作。线上方面组建预算绩效工

作群，针对各预算单位的遇到疑点、难点对症下药，解决问

题；线下方面我区召开了南康区 2022 年预算绩效工作培训，

针对全面实施预算管理进行政策分析，对重大项目支出、部

门整体支出做出绩效评价。

（二）强化预算绩效管理

1.强化绩效目标管理。我区在 2021 年部门预算编制过

程中，将绩效目标设置作为预算安排的前置条件，实现绩效

目标与预算编制同步申报、同步审核、同步批复，促进绩效

管理与预算管理有机融合。

2.强化绩效监控管理。根据《赣州市南康区财政局关于

开展 2020 年项目支出绩效运行监控的通知》（康财〔2020〕

36 号），采取部门（单位）监控和财政监控两种形式，对区

本级 2020 年度预算安排部门的所有项目支出，无论金额大

小，开展绩效运行监控，区财政局抽取 4 个重大项目进行重

点监控，动态了解和掌握项目的实施进度、项目资金管理使

用情况、效益实现情况、项目存在的问题及原因，并对发现

的问题进行纠偏，确保如期实现年初绩效目标。

3.强化绩效评价管理。根据《南康区财政局关于开展

2020 年度市本级预算项目和部门整体支出绩效评价工作的

通知》（康财〔2021〕25 号）工作要求，我区对 2020 年度

项目支出和部门整体开展绩效评价工作，在部门绩效自评的

基础上，通过政府采购优选第三方机构，选择全区 10 个项



目开展财政重点绩效评价，涵盖教育、民生、农业农村、生

态环保等领域，评价资金总额高达 3.82 亿元。此外，区财

政局还选取了 2 个部门开展部门整体支出重点评价。同时，

完善信息公开机制，通过政府官网公开绩效评价结果，更加

直接地接收公众的意见。

（三）强化绩效评价结果运用

绩效评价结束后，及时将评价结果反馈给被评价单位，

要求被评价单位及时进行整改落实；将绩效评价结果与预算

安排相结合，逐步建立以绩效为导向的部门预算编制模式，

全面提高资金使用效益。建立问责机制，其中，对支出进度

慢的资金，下年度预算安排时按照比例进行调减；对支出偏

离预算的资金，严格按照国库管理规定给予收回。区财政局

定期向区委、人大、政府报告汇报预算绩效管理工作情况，

并进一步完善了向社会公开的工作机制，将预算绩效评价结

果纳入我区政府高质量发展考核体系，以强有力的绩效结果

运用促进绩效工作制度化、规范化、科学化。

二、存在的问题和不足

一是预算绩效观念不深入，有待进一步提高。经过几年

预算绩效管理工作的开展，各部门（单位）对绩效理念有了

一定的了解，但“重分配、轻管理；重支出、轻绩效”的思

想还没有从根本上转变，对此还应该进一步深化预算绩效观

念。

二是绩效管理专业人员匮乏，规范管理有盲点。预算绩

效管理工作的覆盖面广、专业性强，不论预算单位在开展日

常管理，还是财政部门组织实施绩效评价，都需要具备一定



专业素养和实战经验的人力资源，部门从事预算管理工作人

员素质整体不高。

三、下一步工作计划

一是加强宣传引导，强化绩效观念。一方面，将采取召

开会议、出台规范性文件、专题培训、分类指导等多种形式，

组织预算单位和工作人员学习预算绩效管理的法律法规、规

范要求，让绩效理念深入人心、让绩效管理人员熟知政策、

知行合一。另一方面，将通过专题工作报告、情况通报、工

作简报等方式，积极向区级党政机关和主要领导报告工作，

让主要领导及时掌握预算绩效管理的推进情况、实际效果和

存在的问题，以利于及时作出决策，支持并帮助解决工作中

出现的困难和问题，有效运用绩效评价结果调整管理思路。

二是加强队伍建设，提高管理水平。针对当前预算绩效

管理专业队伍缺乏和管理人员专业技能不强的现状，一方

面，区财政局将整合多方力量、引入第三方参与进来、集中

业务骨干充实财政预算绩效管理队伍，强化专业培训、学习

考察、工作调研、业务交流等措施，帮助和促进现有人员提

高政策理论水平、实际工作能力。另一方面，适时组织预算

单位分管领导以及业务经办人进行培训，及时为单位开展绩

效管理提供政策理论和专业操作技术指导，促进各预算单位

绩效管理整体上台阶。


